A

+
Junta de Andalucia
Consejeria de Desarrollo Educativo
y Formacién Profesional

G

I.NITTO
Aguilar y Eslava

educactdn y cultura

CURSO 2025 — 2026

<
oC
O
n
>
LLl
-
=
<
—
al

DEPARTAMENTO:

FORMACION, EVALUACION E
INNOVACION EDUCATIVA.




DPTO. FORMACION, EVALUACION E INNOVACION EDUCATIVA. Junta de Andalucia

ducacisn y cultir
e bwe g cultura Yo Ed

y Formacién Profesional

a0 [ PLAN DE MEJORA 2025-2026 ] A

Indice

Lo INTRODUCCION. w.oooeeeoeeeee e seeeeeeeee oo s e s seeseeseeee e 2
2. REFERENTES DEL PLAN DE MEJORA . eeeeeeeoeooooeeeeeeeeeeeeseeeeeessesseesseeeeseseeeeeeesesesssessssseseseeeeseeee e 3
3. ORGANIZACION DEL PROCESO. ..oooss oo eoeeeeeeeeeee e seesseseseeeeeseeeeees e seessseseeseeseseeeeeeeee e 4
4. PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DEL PLAN DE MEJORA. ..oooooss s eeeoeeeeeeeeeeeeeeee e seeeeeeneees 5
5. CONCLUSIONES MAS RELEVANTES A CONSIDERAR PROVENIENTES DE LA MEMORIA DE
AUTOEVALUACION DEL CURSO 2024-2025. ...ooo1o s eeoeeeeeeeee e sseeeeseseseeseeeesesseseessssesesseeeneeeee 7

6.  ANALISIS Y VALORACION DE LOS INDICADORES HOMOLOGADOS PARA LA AUTOEVALUACION
FACILITADOS POR LA DIRECCION GENERAL DE ORDENACION, INCLUSION, PARTICIPACION Y EVALUACION

EDUCATIVA DE LA CONSEJERIA DE DESARROLLO EDUCATIVO Y F.P. A FECHA DE SEPTIEMBRE DE 2025. ....... 9
6.1. AREA: ENSENANZA-APRENDIZAIE. .....coviviviiieiisiseeeieeee e e s e e eeeeeaeaeae e s s eneeeeeaeseaeseaens 11
6.2. AREA ATENCION A LA DIVERSIDAD.........ocviviviuieiiirieeeeeteeeeeeeasasessesese s eseeeasaeaeaens s s eneeeseseseseseaens 17
6.3. AREA CLIMA Y CONVIVENCIA ..ottt oot ee e s s eteseaeaeasanns s s ses s st eseaeans 19

7. PLAN DE ACTUACION DIGITAL (PAD). c.cuouiuiirteeeeeeieeieeeeeeeeteteeesea e saeassesae s s enesesesesesenesesesseseseseseaens 22
7.1. Informe de centro Competencia Digital Docente..........ooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 22
7.2. Rubrica Digitalizacion del CeNTIO. . ...ttt e e s s e e srre e e e e e e s s anneeeeees 23

8. PLAN DE FORMACION .....ocvivivieiiiicte ettt st se s ea s sesesses s s sssassebesesess s asssss st esesesesessassnssnes 24

9.  RESULTADOS PRUEBAS DE DIAGNOSTICO Y PAU. ...cueuiiirieieeeeeeeeeeceeaessesesesesssesesesese s s esssssesesesnsnanas 25

10. OBJETIVOS PRIORIZADOS DEL PLAN DE CENTRO PARA EL CURSO 2025/2026. ......ccceeecevveeieieieannne 26

11. RESUMEN DE PROPUESTAS DE LOS CUESTIONARIOS DEL ALUMNADO Y FAMILIAS. ......cccooiiieaeee. 26

12. DETECCION DE FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA. ......cvoviveveeeeeeeeeeeeeseeeaeaeesassee s s enenns 28

13. FACTORES CLAVE ...ttt ettt ettt ettt et e e e e e s e e e e e s e ne e e e ebane e e e ssbaneeessnneeeenbbeeeenas 29

14. PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL CURSO 2025/2026 RELACIONADAS CON LOS FACTORES CLAVE,

LOS OBJETIVOS PRIORIZADOS E INDICADORES DE CALIDAD. SEGUIMIENTO DE LAS PROPUESTAS. .............. 30

IES Aguilar y Eslava- Plaza de Aguilar y Eslava s/n — 14940 Cabra- Telf. 957596930 — email: 14000847 .edu@juntadeandalucia.es 1




INSTITUTO

Aguilar y Eslava PLAN DE MEJORA 2025-2026 A
wtomim g oira|DPTO. FORMACION, EVALUACION E INNOVACION EDUCATIVA.

e Andalucia
a de Desarrollo Educative
ormacién Profesional

1. INTRODUCCION.

Un Plan de Mejora se puede definir como una actuacion intencional mediante la cual un
centro articula un proceso que le permita reforzar aquellos aspectos considerados positivos y
modificar o eliminar aquellos que se juzgan negativos resultantes de su proceso de autoevaluacién
previo. Debe ser sencilloy util de cara a su puesta en practica y seguimiento. Requiere, como tarea
previa, la identificacién de las dreas sobre las que dirigir las actuaciones previstas, lo cual obliga a
plantear la situacion en la que estamos teniendo en cuenta diversas fuentes de informacion, tanto
internas como externas:

¢ Procedimientos de evaluacidn interna y medicidn y valoracion de los indicadores de calidad
a través de la Memoria de Autoevaluacion.

¢ Resultados de evaluaciones externas.

¢ Resultados aportada por los indicadores homologados.

* Informes del Servicio Provincial de Inspeccién, fundamentalmente centrados en propuestas
de mejora en torno a procesos vinculados a factores clave.

La situacion de partida del centro debe orientar la priorizacién de los objetivos reflejados en
el Plan de Centro, siendo necesario que se ponga el énfasis en lo fundamental, de la manera mas
objetiva y participada, permitiendo determinar como se encuentra, hacia dénde debe de ir y qué
hacer.

La identificacién de buenas practicas y de los dmbitos susceptibles de mejora y los objetivos
priorizados del Plan de Centro, deben ser referentes parala concrecion de las propuestas de mejora.
El Plan de Mejora, en cualquier caso, esta enmarcado dentro del Proyecto Educativo del Centro. Por
tanto, es coherente con los objetivos del Plan de Centro.

Este documento contiene un resumen detallado de todas las propuestas de mejora, asi como
el proceso de elaboracién seguido y las principales aportaciones tenidas en cuenta para la
elaboracion del Plan de Mejora del IES “Aguilar y Eslava” de Cabra para el curso 2025/2026.
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2. REFERENTES DEL PLAN DE MEJORA.

Para su elaboracion se ha partido de los siguientes documentos:

- Cuestionarios de Autoevaluacion sobre diferentes aspectos del Centro: Fueron distribuidos
a la totalidad del Alumnado y Familias, aunque no todos participaron, y a la totalidad de
Tutorias, Departamentos y Equipo Directivo. Algunos de ellos fueron redisefiados y sus
resultados han sido evaluados por el Departamento de Formacidn, Evaluacién e Innovacién
Educativa.

- Indicaciones del Servicio de Inspeccidn: Se ha tenido en cuenta las recomendaciones del
Servicio de Inspeccion.

- Objetivos priorizados del Plan de Centro para el presente curso: A propuesta del
Departamento de FEIE y del Equipo Directivo, fueron estudiados e informados
favorablemente por el Claustro. Se muestran en el apartado 42 de este Informe.

- Objetivos del proyecto de direccion: Para la elaboracién del presente Plan de Mejora
también se ha tenido en cuenta los objetivos planteados en el proyecto de direccion
elaborado por el actual director D. Salvador Guzman Moral.

- Memoriade Autoevaluacion del curso 2024/2025: En ella aparecian 4 propuestas de las que
se han conseguido PM2, PM3, PM4 quedandose en proceso la PM1 referente a los nuevos
espacios para el aprendizaje: AdF.

- Indicadores homologados de la Direccion General: Los indicadores que reflejan los
resultados escolares del centro son muy buenos. Al compararlos con los resultados medios
de centros con ISC (indice Socioeconémico y Cultural) semejante, observamos que casi en
todos los indicadores del curso 24/25, nuestro centro estd por encima de la media tanto de
centros con ISC similar, media de los centros de la zona y media andaluza.

- Plan de Actuacion Digital (PAD):

- Resultados Pruebas de diagndstico y PAU. Los resultados obtenidos han estado por encima
de la media andaluza y de los centros ISEC.

llustracion 1. Referentes del Plan de Mejora y sus relaciones
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3. ORGANIZACION DEL PROCESO.

La normativa establece que la autoevaluacion debe implicar a todos los miembros de la
Comunidad Educativa y, especialmente, a los docentes. Ademds, genera una serie de érganos y
equipos de trabajo que deben dinamizar y articular los procesos de autoevaluacion y de mejora en
los centros, para lo que les confiere competencias con dicho fin.

Asi pues, en el IES “Aguilar y Eslava” el Equipo de Evaluacién para el curso 2025/2026 esta

constituido por:

e D. Salvador Guzman Moral (Director)

e D2 Alicia Granados Camacho (Vicedirectora)

e D2 Estela Calvo Rodriguez (Jefa de Estudios)

e D.José Antonio Lopez Rueda (Jefe del Departamento de FEIE)

e D. Manuel Fernandez Pérez (Sector Profesorado)

e D2 Marta Serrano Valle (Sector Alumnado)

e D. Agustin Moreno Arroyo (Sector Padres/Madres/Tutores legales)

e D.Joaquin Mesa Carnerero (Sector Personal Adman. y Servicios)

El Departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion Educativa esta integrado por:
e D.José Antonio Lépez Rueda (Jefe del Departamento de FEIE)
e D.Jesus Rodriguez Alcazar (Coordinador Area Cientifico-Tecnoldgica)
e D2 Alicia Granados Camacho (Coordinadora Area Sociolingiiistica)
e D2 Victoria Lépez Prieto (Coordinadora Area Artistica)
e D. Alvaro Sanchez Garcia (Coordinadora F.P.)
e D2 M2 José Guzman Pérez (Orientacion Educativa)

El Departamento de Formacidn, Evaluacién e Innovacién Educativa establece los indicadores
de calidady elabora los cuestionarios de satisfaccion que permiten valorar la eficacia de las acciones
desarrolladas por el Centro. Ademas, realiza una vigilancia de las Propuesta de Mejora establecidas
en el Plan de Mejora. Dicha gestion queda recogida en el “Informe del Seguimiento de las
Propuestas del Plan de Mejora” que se presenta al Claustro y al Consejo Escolar.

Para la realizacion de la valoracidon de las Propuestas de Mejora, segin la Memoria de
Autoevaluacion, se considera que esta CONSEGUIDO si el porcentaje de desarrollo es igual o
superior al 80%. En el caso de que se hayan realizado acciones para conseguirlo, por encima de un
20% aunque no se haya alcanzado el 80% que nos hemos establecido como umbral, se considera
que esta EN PROCESO. Y en el caso de que no se haya iniciado ninguna intervencién o no se haya
alcanzado el 20% para su consecucidn se considera NO INICIADO.
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4. PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DEL PLAN DE MEJORA.

ACTUACION

RESPONSABLES

TEMPORALIZACION

Cuestionario de Autoevaluacion y deteccion
de areas de mejora

Alumnado y Familias

15 al 30 de mayo 2025

Cuestionario de Autoevaluacion, deteccién
de Buenas Practicas y Propuestas de Mejora

Profesorado, Dptos.,
Tutorias, etc.

15 al 30 mayo 2025 (I Fase)
1 al 15 de sept. 2025 (Il Fase)

Rubrica sobre la digitalizacion en el centro

Claustro y Dpto. FEIE

Hasta el 15 oct. 2025

Estudio de los indicadores homologados

Equipo directivo y
Dpto. FEIE

Hasta 15 oct. 2025

Elaboracién de Propuesta del Plan de Mejora

Dpto. FEIE,
Equipo directivo
(Equipo de evaluacion)

Del 1 al 30 oct. 2025

Estudio e Informe del Plan de Mejora

ETCP

23 de oct. 2025

Claustro

23 de oct. 2025

Estudio y Aportaciones

Aprobacidn del Plan de Mejora

Inclusion en el Plan de Centro

Subida del Plan de Mejora y de documentos

complementarios a Séneca
Tabla 1: Actuaciones

Consejo Escolar 23 de oct. 2025

Equipo Directivo Hasta el 15 nov. 2025

El primer referente para la elaboracién de este Plan de Mejora ha sido la Memoria de
Autoevaluacion del curso pasado, elaborada por el Equipo de Evaluacion, siguiendo el
procedimiento de autoevaluacion establecido en el Plan de Centro. En ella se incluyeron los logros
y dificultades encontradas en el desarrollo de las acciones y tareas relacionadas con cada factor
clave, y las propuestas de mejora del curso pasado. Se alcanzaron satisfactoriamente tres
propuestas de mejora planificadas y se quedd en proceso la PM1, por lo que se daran por concluidas
las acciones que se hayan conseguido y se elaborardan otras para conseguir la misma.
Fundamentalmente la propuesta no se llevé a cabo totalmente, porque era para dos afios, ya que
la creacion y puesta en marcha de un aula de futuro que nos permita dar un salto metodoldgico no
era posible abordarlo en un solo afio, por lo que éramos conscientes de las limitaciones, sobre todo
econdmicas, que teniamos.

El segundo punto de partida para confeccionar este Plan han sido los cuestionarios de
autoevaluacion elaborados y distribuidos por el Departamento de FEIE a todos los sectores de la
comunidad educativa, en la segunda quincena de mayo, del curso pasado. Los cuestionarios,
destinados a recoger la opinién y el grado de satisfaccién entre todo el alumnado y familias, estan
compuestos por preguntas sobre elementos clave del funcionamiento del centro en sus diferentes
apartados. Esos cuestionarios estimulan también la participacion del alumnado y familias en la
deteccién de dreas de mejora, y propuestas concretas sobre las mismas para su aplicaciéon en
nuestro centro, pero suelen ser muy escasas y, a veces, escapan de las atribuciones del propio
instituto (mejoras en las instalaciones; creacion de espacios deportivos, disminucidn del tamafio de
los grupos, etc.)
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Se procedié igualmente a distribuir, en la segunda quincena de mayo, cuestionarios de
autoevaluacion especificos para todo el profesorado y ambitos del centro (tutorias,
departamentos, equipo directivo...), para comprobar el grado de logro de las propuestas de mejora
del curso pasado. El departamento de FEIE analizé las respuestas a los diferentes apartados de los
cuestionarios de los sectores de alumnado y familias, asi como de los cuestionarios del
profesorado en general, los responsables de las tutorias, los departamentos didacticos, los
coordinadores de planes y programas, y miembros del equipo directivo. Particularmente, se extrajo
un resumen de las aportaciones y sugerencias de propuestas de mejora que habian sido incluidas
en dichos cuestionarios para su analisis y posible integracion en el Plan de Mejora, siempre que se
correspondieran con las dreas de mejora existentes y estuvieran relacionadas con los objetivos
priorizados y los factores clave.

En este proceso hemos tenido presente el Plan de Formacion del Centro, porque tras las
encuestas de necesidades de formacion se detectaron algunas oportunidades de mejora. También
hemos tenido en cuenta los indicadores homologados para la autoevaluacion facilitados por la
Direccién General de la CEJA, asi como el Plan de Accion Digital (PDA).

Junto al Equipo directivo, se terminé de agrupar y detallar todas aquellas sugerencias de
mejora que eran concretas y realizables, para ir configurando todo el contenido de este Plan.

El andlisis de todos y cada uno de los documentos anteriormente descritos nos ha permitido
deducir las areas de mejora existentes, priorizar los objetivos propios del centro en colaboracién
con el equipo directivo, y establecer sugerencias de propuestas de mejora por parte del
profesorado. Con todo ello, el Departamento de FEIE y el equipo directivo definieron finalmente el
conjunto de tres propuestas de mejora para el presente curso, que componen la propuesta
definitiva del Plan de Mejora. Estas propuestas sirvieron de base para el estudio y debate en los
diferentes érganos colegiados del Centro que pudieronrealizar sus aportaciones, y emitir su informe
positivo y/o su aprobacién.

Los miembros del ETCP, tras la presentacién realizada a cargo del jefe de departamento
de FEIE, debatid el contenido de la propuesta de Plan de Mejora en una primera reunién el 27 de
septiembre y en una segunda 23 de octubre y emitié informe positivo para su traslado al Claustro.

En el Claustro de 23 de octubre de 2025 se incluyé un punto en el Orden del Dia especifico
para estudiar el Plan de Mejora. El Sr. director expuso las ideas generales de elaboracién del Plan, y
el jefe del departamento de FEIE realizé un resumen global del procedimiento de elaboracidn
seguido y una presentacién mds minuciosa de las propuestas de mejora, las acciones a desarrollar
dentro de cada una, y los responsables de su ejecucién, evaluacién y seguimiento. Tras la
intervencion, el Claustro emitié un informe positivo sobre el contenido del Plan de Mejora.

Siguiendo un procedimiento similar, el Consejo Escolar, en su reunidon de 23 de octubre de
2025, tuvo conocimiento del contenido del Plan de Mejora del curso 2025-26, lo debatid y procedié
a su aprobacién definitiva, lo que suponia su incorporacion efectiva al Plan de Centro del instituto.
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El resumen de las propuestas de mejora que forman parte del Plan de Mejora para el presente
curso, con sus correspondientes acciones de desarrollo, de evaluacion y seguimiento, aparecen
reflejadas en este informe, asi como la relacion entre los diferentes factores clave que sirven de
base para la reflexién y evaluacién de los centros, los objetivos priorizados seleccionados, y las
propuestas de mejora planificadas para su desarrollo durante el curso actual.

5. CONCLUSIONES MAS RELEVANTES A CONSIDERAR PROVENIENTES DE LA
MEMORIA DE AUTOEVALUACION DEL CURSO 2024-2025.

En la Memoria de Autoevaluacion del curso 2024-25, en lo referente al Plan de Mejora,
viene detallado que de las cuatro propuestas de mejora incluidas en el Plan de Mejora del curso
2024-25, se habian conseguido todas excepto una que estd en proceso. Su analisis nos servird como
punto de partida para definir las lineas estratégicas del presente Plan de Mejora. De esta manera
resaltaremos por factores aspectos positivos, asi como aspectos a mejorar.

En cuanto al factor clave 1 sobre la “utilizacion del tiempo de planificacion de la ensefianza y
de desarrollo de los aprendizajes en el aula”. Hemos logrado una organizacion eficiente y pedagogica
enla creacion de grupos yla asignacidon de horarios, primando la estabilidad de los equipos docentes
y la homogeneidad de los grupos. La satisfaccion de la comunidad educativa con los horarios es alta
superando el 65% en el profesorado y el 70% en familias y alumnado. El 96% del profesorado
comunica las faltas del alumnado de forma inmediata a través de iPasen. El tiempo en el aula se
aprovecha de eficazmente logrando cumplir mas del 90% de las programaciones didacticas en un
clima de trabajo generalmente bueno.

Sin embargo, creemos que la plantilla de profesorado asignada por la administracidon nos
impide realizar desdobles y ofertar mas optativas, medidas que consideramos esenciales para
mejorar la calidad de la ensefianza. Existe una queja generalizada sobre la excesiva carga
burocratica, que resta tiempo para la preparacion de clases y la innovacién, afectando a la
conciliacion. Las altas ratios que tiene nuestro centro, creemos que son un obstaculo para ofrecer
una atencion personalizada y atender adecuadamente a la diversidad del alumnado. Ademas, la
amplitud de los curriculos en algunas materias obliga a un ritmo acelerado que puede dificultar la
asimilacién profunda de los contenidos.

Respecto al factor clave 2: “La concrecion del curriculum que hay que desarrollar, adaptado
al contexto, v la planificacion efectiva de la prdctica docente”. Se ha consolidado el uso de la
plataforma Moodle Centros utilizada por el 88% del profesorado como un entorno virtual de
aprendizaje eficaz. El centro estad inmerso en proyectos de innovacién importantes, como el disefio
y la formacion para el “Aula de Futuro” que se esperaimplementar en este curso. Nuestro alumnado
ha obtenido reconocimientos y premios externos en ferias de ciencia, tecnologia y economia, lo que
demuestra la calidad del trabajo realizado, asi como ha obtenido una de las mejores notas de toda
la provincia de Cérdoba en la PAU.
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Como aspectos Aun a mejorar observamos que persiste una vision tradicional de la
ensefianza en algunos sectores del profesorado, con practicas docentes Aun muy centradas en la
transmision de contenidos, aunque esta metodologia nos sigue dando buenos resultados. La
inestabilidad de la conexidn a internet y de la plataforma Moodle a lo largo del curso ha sido un
obstaculo importante parala plena integracion de las TIC. Ademds, existe una preocupacion notable
en el profesorado de que el trabajo por SdA pueda perjudicar al alumnado en las pruebas de PAU,
que siguen siendo memoristicas.

Factor clave 3: “La evaluacion de los resultados escolares y la adopcion de medidas de mejora
adaptadas a las necesidades de aprendizaje del alumnado”. Los criterios de evaluacion estan
unificados y son conocidos por toda la comunidad educativa, lo que aporta coherencia y
transparencia al proceso. Mas del 75% del profesorado utiliza una diversidad de instrumentos de
evaluacion, lo que permite una vision mas completa y competencial del aprendizaje del alumnado.
El simulacro de la PAU es una iniciativa de gran éxito, muy valorada por el alumnado para reducir la
ansiedad ante la prueba real. Los resultados en las pruebas externas de idiomas (Trinity) son
excelentes, con un indice de aprobados superior al 90% en B1 y del 100% en B2.

Por el contrario, la falta de recepcion de los resultados de las pruebas externas (PAU) nos
impide analizar datos objetivos para fundamentar nuestras propuestas de mejora. La evaluacién por
competencias sigue siendo un desafio: es compleja para el profesorado y dificil de comprender para
familias y alumnado. El uso del cuaderno de Séneca para la calificacién criterial es todavia muy bajo.

En lo relativo al factor clave 4: “la inclusion escolar y la atencion a las necesidades de
aprendizaje como respuesta educativa a todo el alumnado v la consecucidn del éxito escolar para
todos”. Se garantiza que el 100% del alumnado con NEAE disponga de un Plan de Actuacidn
Personalizado o una Adaptacién Curricular, logrando una adecuada integracién en los grupos
ordinarios. El Plan de Accion Tutorial esta bien estructurado y se implementa de forma sistematica.
La comunicacién entre tutores, familias y el departamento de orientacidon es fluida y proactiva,
siendo un pilar fundamental en el seguimiento del alumnado.

Se detecta una falta de formacion especifica y continua para el profesorado en estrategias
de educacién inclusiva para aplicar en el aula ordinaria. La participacion del AMPA ha sido muy
limitada, casi inapreciable, lo que nos priva de un pilar esencial. A pesar de los esfuerzos, sigue
siendo un reto conseguir una mayor implicacién de un sector de familias en contextos
socioecondmicos complejos.

Del factor clave 5: “Una direccion y coordinacion del centro orientada a la eficacia de la
organizacion en la consecucién y mejora de los logros escolares de todo el alumnado”. El equipo
directivo trabaja de forma cohesionada, lo que permite una toma de decisiones agil y una gestion
eficaz. Los drganos de coordinacién docente funcionan correctamente, con una alta asistencia y
cumplimiento de sus planes de actuacion.
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Sin embargo, nuestro Plan de Centro esta desactualizado y el proceso para elaborar el nuevo
documento avanza con lentitud. La excesiva carga burocratica consume gran parte del tiempo del
equipo directivo, limitando su dedicacién de liderazgo pedagdgico y de apoyo en el aula. Existe un
desconocimiento del Plan de Centro por parte del profesorado de nueva incorporacion, lo que
dificulta la alineacién de su préctica docente con los objetivos generales del instituto.

Por dUltimo, el factor clave 6: “Relacidn interpersonal y valores de convivencia en el clima
escolar’. Se aplica el Plan de Convivencia de forma sistematica, promoviendo activamente la
mediacién escolar y la aplicacién de medidas reeducativas. La educacién en valores estd integrada
de forma transversal en las programaciones y se refuerza con la celebracidén de efemérides,
campanas de sensibilizacién y programas especificos.

Por otro lado, la convivencia genera una sobrecarga de trabajo importante para los
responsables debido al volumen y complejidad de los casos. Las conductas disruptivas leves pero
recurrentes en ciertos grupos siguen consumiendo un tiempo de clase valioso.

6.  ANALISIS Y VALORACION DE LOS INDICADORES HOMOLOGADOS PARA LA
AUTOEVALUACION FACILITADOS POR LA DIRECCION GENERAL DE
ORDENACION, INCLUSION, PARTICIPACION Y EVALUACION EDUCATIVA DE LA
CONSEJERIA DE DESARROLLO EDUCATIVO Y F.P. A FECHA DE SEPTIEMBRE DE
2025.

Los Indicadores Homologados reflejan datos cuantitativos sobre el resultado o rendimiento
de nuestro alumnado en el proceso de ensefianza-aprendizaje durante el curso pasado. Es un buen
recurso para determinar oportunidades de mejora profundizando en un proceso de reflexion
individual y colectivo. De esta manera, esas oportunidades de mejora se convierten en objetivos a
mejorar priorizando aquellas que se estimen de forma consensuada que pueden provocar de forma
mas directa mejoras en los rendimientos del alumnado.

El Departamento de FEIE ha realizado un analisis detallado de los indicadores homologados
para la autoevaluacién del centro facilitados por la Direccién General de la Consejeria de Educacién
de la Junta de Andalucia (CEJA), actualizados a fecha de octubre de 2025, con la participacién del
equipo directivo y otros miembros del Claustro de Profesorado. A continuacion, se detallan las
conclusiones mas relevantes que han sido consideradas para la elaboracién del Plan de Mejora.

Se han analizado tanto los indicadores proactivos, en el que los datos son mejores cuanto
mas altos sean, como los indicadores reactivos, en los que, al contrario de los anteriores, son
mejores cuanto mas bajos sean. Asi, el 92.59 % de los indicadores se observa con una relevancia
positiva de los datos respecto a la media de los centros con ISEC similar. Es decir que, en ese
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porcentaje de indicadores, la media de nuestro centro, obtiene mejores resultados que los que
alcanzan otros centros de similares caracteristicas (ISEC). Por areas tendriamos los siguientes
porcentajes:

- Ensefianza-aprendizaje: 92.86 %
- Atencion a la diversidad: 85.71 %
- Climay convivencia: 100 %

Solo dos indicadores tienen relevancia negativa, uno en el area de Ensefianza-aprendizaje y
otro en atencidn a la diversidad:

- Alumnado de 22 de ESO que alcanza un dominio alto en la competencia matematica
- Alumnado de bachillerato con evaluacion positiva.

Respecto a la tendencia, el 11.11 % de nuestros indicadores tienen tendencia positiva, es
decir, que en los tres Ultimos afios nuestro centro ha ido mejorando afio por afio, en esos
indicadores. Por areas tenemos los siguientes resultados:

- Ensefianza-aprendizaje: 21.43 %
- Atencion a la diversidad: 0 %
- Climay convivencia: 0 %

Por el contrario, con tendencia negativa tenemos los siguientes:
En el drea de Ensefanza-Aprendizaje.

Promocion del alumnado de ESO

Promocion alumnado de bachillerato.

Alumnado de bachillerato con evaluacién positiva.

Promocidn alumnado de ciclos formativos de grado medio.
Alumnado con titulo en ESO que continlda estudios posteriores.

o O O O O

En el area de Atencidn a la diversidad.

o Eficacia de los programas de diversificacion curricular.
o Absentismo escolar en ESO.
o Eficacia de los programas de recuperacién de materias o ambitos pendientes en la

ESO.

En el drea de Clima y Convivencia.

o Conductas gravemente perjudiciales para la convivencia.
o Alumnado reincidente en conductas contrarias y/o gravemente perjudiciales para la
convivencia.
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Los indicadores homologados estan clasificados en tres areas distintas y en cada una de estas
areas el Departamento del FEIE ha realizado unas graficas que nos pueden servir de ayuda para
comparar rapidamente nuestro centro con el resto de centros con similar ISC, con la zona educativa
y con la media de Andalucia.

Del analisis por areas obtenemos:

6.1. AREA: ENSENANZA-APRENDIZAJE.

Indicador Tendencia Relevanchi
T Eficacia del transito entre las etapas que conforman la ensefianza basica. A A
1 Alumnado de ESO que alcanza la titulacion. A A
1 Promocién del alumnado de ESO. » A
T Alumnado de ESO con evaluacion positiva en todas las materias. A A
1 Alumnado de ESO con evaluacién positiva en las distintas materias. A A
1 Promocién alumnado de ESPA.
T Alumnado de ESPA con evaluacion positiva.

_1 Promocién alumnado de bachillerato. i A
| Alumnado de bachillerato con evaluacion positiva A @
T Promocién alumnado de ciclos formativos de grado medio. 'y A
1 Promocién alumnado de ciclos formativos de grado superior. A

1 Alumnado de ESPA que aicanza la titulacion.

T Alumnado de bachillerato que alcanza la titulacion. A 'y
1 Alumnado de ciclos formativos de grado medio que alcanza la titulacion. A
| Alumnado de ciclos formativos de grado superior que alcanza la titulacion. A
T Alumnado con titulo en ESO que continla estudios posteriores. 'y A
1 Alumnado titulado en bachillerato que continia estudios superiores. A A

A

| Alumnado de 2° de Educacién Secundaria Obligatoria que alcanza un dominio alto
en la competencia en comunicacion lingQistica.

| Alumnado de 2° de Educacion Secundaria Obligatoria que alcanza un dominio alto
en competencia matematica

C

Para hacer una valoracion global respecto a esta drea, hemos realizado las siguientes tablas
comparativas que nos dé una vision mas grafica del estado de nuestro centro.
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Como podemos observar tenemos dos indices cuyos resultados tienen una relevancia
notoria respecto a otros ISEC. Estos indices son los siguientes:

| INDICADOR: Alumnado de bachillerato con evaluacion positiva.

22/23 23/24 24/25
Total | Hom.| Muj. | Total | Homl Muj. | Total | Hom.l Muj. | Media | Tendencia [ Relevancia |
Centro 96556 9458 9821 9131 8558 9244 8945 9320 8639 9244 A A ‘

ISEC Similar 9359 9202 9488 9434 9323 9508 9390 9299 9484 9394
ZonaEducativa 9626 9559 9684 9657 9574 9692 9557 9515 9586 96,13
Andalucia 92,79 0126 0381 9336 0212 0427 92,73 9156 0353 92,9 |

Este indice ha estado perjudicado principalmente por la alta tasa de abandono en el
bachillerato de artes.

| INDICADOR: Alumnado de 2¢ de Educacion Secundaria Obligatoria que alcanza un dominio alto en
competencia matematica.

22/23 23/24 24/25
Total | Hom. | Muj. | Total [ Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Media | Tendencia | Relevancia |
Centro 1) (1) (1) (1) (1) (1) 2281 2571 18,18 2281 A i
ISEC Similar (1) (1) (1) (1) (1) (1) 2326 2503 2141 23,26
Zona Educativa (1) (1) (1) (1) (1) (1) 1958 20,73 1767 19,58
Andalucia (1) (1) (1) (1) (1) (1 17,148 1875 1566 17,18

Podemos observar que el estamos un poco menos de medio punto con respecto al ISEC
similar y por encima tanto de la zona educativa como de la media andaluza. No obstante, creemos
gue es un indice importante y que requiere de una actuacién prioritaria, por lo que decidimos
realizar propuestas de mejora para mejorar estos resultados.
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Otros indices que no debemos descuidar ya que estamos bajando, aunque aun no son
relevantes son:

| INDICADOR: Promocion del alumnado de ESO.
22/23 23/24 24/25
Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. [Tend)]Med.[ISEC|Rele.
1"ae ESO 98,18 97,06 100 9167 8947 9545 9500 90N 100 A 9495 9032 4
FoeESO 100 100 100 100 100 100 9826 97,14 100 , 9942 88,76 A
FaeESO 9833 9730 100 96,72 9444 100 9355 8947 100 A 9620 8921 4
¢ aeESO 9688 9756 9565 98,36 9730 100 95,00 100 8889 A 9675 9092 A
22/23 23724 24/25
TohIIHom.] Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. [ Muj. | Media | Tendencia | Relevancia
Centro 9835 9798 9891 9669 9530 9886 9545 9438 9722 96,83 A A
ISEC Similar 91,13 8981 9241 9213 9057 9364 9202 9054 9367 91,76
Zona Educaliva 89,09 87,51 00,76 9255 90,17 0401 00,82 89,05 0256 90,82
Andalucia 8751 8585 8920 8948 8768 9138 8938 8771 91,14 88,79

Los resultados han bajado un poco, pero siguen siendo muy buenos ya que en todos los
cursos de la ESO estamos por encima del 93% de alumnos/as que promocionan. Seguimos por
encima del ISEC en casi 5 puntos.

| INDICADOR: Promocion alumnado de bachillerato.

22/23 23/24 24/25
| Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. [Tend]Med.[ISEC|Rele.
1 sAlHLERATO 9565 9143 100 91,78 9524 87,10 8507 8857 8125 , 9083 8866 A
2 BACHILLERATO 100 100 100 9091 9063 9118 97,01 9750 9630 , 9597 90,08 4
22/23 23/24 24/25
Total [Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total [ Hom. | Muj. | Media | Tendencia | Relevancia
Centro 9783 9572 100 9135 9294 8914 9104 9304 8878 9341 A A

ISEC Simitar 8905 8666 9099 9086 8945 9219 9050 8901 9197 90,14
Zona Educativa 94,58 93,77 05,11 04,99 0454 9530 04,01 03,51 0445 9453
Andalucia 88,23 8629 8988 8962 8798 9109 8850 8697 8987 88,78

Este indice, al igual que el ya mencionado alumnado de bachillerato con evaluacién positiva
se ha visto afectado por el gran nimero de abandono de alumnos/as en el bachillerato de artes.
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| INDICADOR: Promocion alumnado de ciclos formativos de grado medio.

22/23 23724 24/25

Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. [Tend)Med.[ISEC|Rele.]
TFPIGM 9583 100 9565 88,00 88,00 a 01326113 A
VGDCFGwM 8261 6667 8500 8261 6148 A
FFPIGM 96,00 100 9565 100 100 100 100 100 A 9867 7653 A

22/23 23/24 24/25

Total [Hom[ Muj. Tohl[Hom.[ Muj. Tohl]Hom.[ Muj. | Media | Tendencia | Relevancia |
Centro 9592 100 0565 9400 100 0400 91,31 6667/ 9250 93,74 A A

[ TSEC Similar 6887 6524 7141 7521 7348 7727 70,03 6780 7126 71,60
| Zona Educativa 78,66 77,06 /8,63 83,27 79,70 /989 77,35 7158 7755 19,76
[ Andalucia 70,26 6692 7313 171560 /305 7748 6984 6/83 71,31 71,9

Como podemos observar a pesar no aparecen los resultados de 12 APSD, por lo que los
resultados de este indice estdn sesgados. Segln nuestros datos los resultados de los ciclos
formativos de grado medio siguen estando muy por encima de los ISEC y de la media andaluza. En
mas de 25 puntos.

T INDICADOR: Alumnado con titulo en ESO que continua estudios posteriores.

2223 23724 24/25
Tolal | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. [Tend]Med.|ISEC|Reie.|
~——— 8609 8214 96,15 ©8,71 8750 0091 8667 B333 09167 , B600 7508 a4
Cicio Formain Grado tedo 1,11 1786 385 11,2 1250 000 1000 1389 417 , 1080 1678 A
22123 2324 24/25
Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. [ Muj. | Total | Hom. | Muj. | Media | Tendencia | Relevancia|
Centro 100 100 100 100 100 100 96,67 97,22 9584 96,89 A A

ISEC Similar 9429 9414 9440 9509 9452 9558 9464 9388 9540 9467
Zona Educativa 93,22 9235 9374 9451 9322 9520 9344 9160 %441 93,72
Andalucia 9282 9234 9300 9253 9212 9269 9182 91,11 9224 9239

Al igual que el resto hemos bajado ya que en los afios anteriores teniamos un 100% lo cual es dificil
de seguir manteniendo.

Por otro lado, también creemos importante enfatizar en aquellos indicadores homologados
que hemos obtenido unos resultados creemos que son significativos respecto a la media de
centros con ISC similar, zona educativa y media de Andalucia. Muchos de ellos han sido alcanzados
en la ESPA, con valores de entre 30 y 50 puntos por encima de la media de Andalucia o del ISEC,
pero como han suprimido estos estudios de nuestro centro, no vamos ya ha valorarlos en este
informe.
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- Alumnado de ESO con evaluacion positiva en todas las materias.

| INDICADOR: Alumnado de ESO con evaluacion positiva en todas las materias.

22/23 23724 24/25
Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. [Tend|Med. ISEC|Rele.
"oeESO 8545 8529 8571 7167 7105 72,73 78,33 6667 9259 A 7848 6867 A
Fesii 76,27 77,14 7500 71,97 77,78 1826 713,68 7429 7273 , 1507 6396 A |
ToeESO 7833 7297 869 8033 8056 8000 7581 7632 7500 , 78,16 6370 A
PoeES0 7,88 7317 6957 91,80 9189 9167 91,67 9697 8519 L, 8512 6881 4
22/23 23724 24/25
Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. }Tolal \Hom. | Muj. | Media | Tendencia Rohvnncll]
Centro 7798 7714 7931 8044 8032 B067[ 7987 Y856 8138 TI43 A A ]

ISEC Similar 66,50 62,74 70,24 68,18 64,51 7191| 6836 p4B80 7222 67,68
Zona Educativa 64,60 5923 6980 6968 6433 7546\ 60,66 pb424 7339 67,65

Andalucia 60,05 5596 6427 6227 5832 6642 \32?2 7 61,68
N

- Promocion alumnado de ciclos formativos de grado medio.

2123 23124 24/25
Tohl[l-lom. Muj. | Total | Hom. | Muj. Hom. | Muj. | Medla | Tendencla | Relevancia
Centro 9592 100 9565 9400 100 94.0y’ 100 \(1) 100 9664 A A

ISEC Similar 68,87 6525 7147 7516 7347 77.’5 77,98 Yi.ﬁ? 7637 14,00

ZonaEducatva 7838 7712 7829 8327 7970 /94° 8359 95 6299 81,15 17-23 puntos
Andalucia 7006 66,70 7297 7554 7303 773\?7 23 /Im

- Promocion alumnado de ciclos formativos de grado superior.

| INDICADOR: Promocién alumnado de ciclos formativos de grado medio.
2223 23/24 24/25
Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. [Tend.Med.|ISEC|Rele.
FFPIGM 9583 100 9565 88,00 88,00 a 0182 61,13 A
"GDCFGM 8261 6667 8500 8261 6148 4
FFPIGM 96,00 100 9565 100 100 100 100 100 , 9867 7653 A
22/23 23/24 o~ 24/25
Tolal [ Hom. [ Muj. | Total [ Hom. | Muj. Total .| Muj. | Media | Tendencia ﬁohvnncla}
Centro 9592 100 9565 9400 100 9400 9131 67 9250 93,74 A A J
ISEC Simitar 6887 6524 7141 1 i ; 70,73 6180 7126 71,60
| Zona Educativa 78,66 7/86 7863 83,27 7970 7980 77,35 38 7755 79,76
Andalucia 70,26 6692 73,13 175, : 3y 69 0Ly
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- Alumnado de ciclos formativos de grados superior que alcanza la titulacion.

| INDICADOR: Alumnado de ciclos formativos de grado medio que alcanza la titulacion.

22/23 23/24 /_.\244'25
Tohl]l-lom.[ Muj. Tohl[Hom[ Muj. / Total |‘\Iom] Muj. | Media | Tendencia | Relevancia
Centro 9600 100 9565 100 100 100, 100 ] 100 98,67 A A
[TSEC Similar 77,59 74,03 78,74 81,29 7933 85,14 78,32 7|16 7720 79,07
Zona Educativa 05,82 87,18 8362 8953 B827 899] 8389 /)36 B8ass 8641
ndalucia K| ; X! K ] . 77.74 : 01

6.2. AREA ATENCION A LA DIVERSIDAD.

Indicador Tendencia Relevancia

ficacia de |a permanencia un ano mas en el mismo curst ! A A
< >
[ Promocion alumnado de ESO con adaptaciones curriculares.
| Abandono escolar en educacion secundaria obligatoria
| Abandono escolar en las ensefianzas postobligatorias.
| Idoneidad curso-edad en educacién secundaria obligatoria.

P 4«4«

I

@ paa9@

T Eficacia de los programas de recuperacion de materias o &mbitos pendientes en la
ESO.

ATENCION A LA DIVERSIDAD
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En esta area todos los indicadores estan muy por encima excepto en uno que adquiere nos
marca como relevante.

1 INDICADOR: Eficacia de los programas de diversificacion curricular.

22/23 23/24 24/25
Total |l~lom] Muj. TolallHom.I Muj. | Total | Hom.| Muj. | Media | Tendencia | Relevancia |
Centro )] ] (1) 8333 666/ 100 8000 100 57.14 81,67 % A
ISEC Similar ) m (1) 8570 068,/5 03,/8 8512 057/0 06,/6 6541
Zona Educativa (1) (1) (1) 8421 8561 8006 8234 8204 7675 8328
Andalucia M m (1) 8200 8193 8246 7902 /855 00088 80,51

El principal problema para obtener este resultado ha sido el absentismo. Ya que al ser un
grupo pequefio cualquier actuacion negativa de alguno de sus miembros revierte negativamente en
todo el grupo.

Los datos con una tendencia negativa son:

| INDICADOR: Absentismo escolar en educacion secundaria obligatoria.

22/23 23724 24/25
l'fom[nom.] Mu]. | Total [ Hom. | Muj. | Total [ Hom. | Muj. | Media | Tendencia | Relevancia |
Centro 042 068 0 1,24 0 319 1,26 1,44 1,00 097 v L
ISEC Similar 1,51 1,55 1,48 1,74 1,86 1,62 1,72 1,711 1,72 1,66
Zona Educativa 2,89 285 297 392 4,15 478 420 451 390 367
Andalucia 490 515 485 491 503 480 512 534 49 498

Los resultados se mantienen respecto al afio anterior. Sobre todo, es debido a la falta de
motivacidn. Incluso teniendo esta tendencia negativa Aun estamos mas de medio punto por debajo
del ISEC y 4 puntos con la media andaluza. Este dato ha influido negativamente sobre otros indices
gue anteriormente han sido comentados.

| INDICADOR: Eficacia de los programas de recuperacion de materias o ambitos pendientes en la ESO.

22/23 23/24 24725
Total[l-iom. riiuj. Total | Hom] Muj. Totnlkﬂo?\\.] Muj. | Media | Tendencia | Relevancia |
Centro 7826 7000 8375 7051 7500 6333 6187 G667\ 5714 70,20 A A |
ISEC Similar 6737 5489 6248 59,10 5875 6126 5913 5747| 63,70 58,53
ZonaEducativa 58,256 5564 6231 656,14 5450 6054 504 24| 5683 54,95
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La tendencia es negativa, aun asi, estamos por encima del ISEC casi 18 puntos y de la media
andaluza de 20 puntos. No obstante, sera un indice a mejorar para el curso que viene y se pasa los
datos a los distintos departamentos para adaptar estos programas al alumnado haciendo un
seguimiento mas frecuente de los mismos.

Los resultados de los siguientes indicadores creemos que son especialmente significativos
como puntos fuertes de nuestro centro.

INDICADOR: Idoneidad curso-edad en ESO.

22/23 23724 2425

Total [ Hom. | Mu]. | Total [ Hom. | Mu]. | Tetal [ Hom. | Mu]. | Media [ Tendencia [ Relevancia
Centro 8733 8605 8922 8596 B431 8829 /8621\ 8331 8999 86,50 A A
ISEC Similar 77,20 7463 7995 TI51 75,16 80,10] 7895 17661 8164 77,89

Zona Educativa 75,60 71,88 70,27 74,70 70,86 7/8,03| 76,54 | 71,00 81,17 75,58 o 0B e
Andalucia 68,07 6547 7262 6041 6620 7283\ 7104/ 67,90 7447 6981 yop

6.3. AREA CLIMA Y CONVIVENCIA

Indicador Tendencla Relevancia

| Awmnado que solo presenta conductas contrarias a la convivencia.

| Alumnado que solo presenta conductas gravemente perjudiciales para la
convivencia.

1 Cumplimiento de normas de convivencia.
| Conductas contrarias a la convivencia.
| |Conductas gravemente perjudiciales para la convivencia.

1 Alumnado reincidente en conductas contrarias y/o gravemente perjudiciales para la
convivencia.

<] 4
F

<4 P

4 4«4p
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B CENTRO ™ |SCSimilar ™ Zona Educativa Andalucia

En esta drea tenemos un solo indicador proactivo, el 31, y 5 reactivos. Todos los indicadores
son positivos., aunque tenemos dos datos con tendencia negativa. Estos indices son conductas
gravemente perjudiciales para la convivencia y alumnado reincidente. Son valores que estan
aumentando pero que estan muy localizados en alumnos/as concretos/as. Aun asi nuestros valores
estan muy por encima de las deméas medias.

Es especialmente significativos los siguientes:

| INDICADOR: Conductas contrarias a la convivencia.

2223 23724 a5
Total [Hom. | Mu]. | Total [ Hom. | Mu]. /70N [ Hom. | Muj. | Media | Tendencia | Relevancia
Centro 0,89 1,74 0 0 0 0 097\ 093 1,02 0,62 v v

ISEC Similar 2040 2967 1062 21,24 3159 1061 2318[ 3418 1187 2161

Zona Educativa 2441 37,78 1056 3646 5558 17,11 37,11 | 56,76 16,13 32,66| LRV LRI
Andalucia 4550 66,35 2451 4866 6839 zs_m 50,58/ 7285 27,79 48
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| INDICADOR: Conductas gravemente perjudiciales para la convivencia.

22/23 23/24 24/25
Totallﬂom.] Muj. | Total ]Hom[ Muj. //Tor\“Hom.l Muj. ]Medla Tendencia | Relevancia
Centro 0 0 0 043 044 042] 170\ 185 153 0,71 v v “

ISEC Similar 493 802 168 6,31 0096 262 649 | 10068 275 5,91
Zona Educativa 8,66 13,19 387 10,17 1602 405 3| 1331 426 %730 -5 y-14 puntos
Andalucia 1401 21,19 668 1536 2266 8 2387 814

7.7 \ ‘7—~7‘

En resumen, el analisis y valoracién de los indicadores homologados que facilita la Direccion
General de Ordenacion, Inclusién, Participacion y Evaluacion Educativa de la Consejeria de
Desarrollo Educativo y F.P. muestra una buena imagen de los resultados de los procesos de
“Ensefianza-aprendizaje”, asi como en los apartados de “Atencién a la diversidad” y de “Clima y
convivencia”. En el 92.59% de los indicadores se observa una relevancia positiva, de datos de
los tres ultimos cursos, respecto a la media de los centros con ISC similar, es decir los resultados
son mejores en el IES Aguilar y Eslava que en centros similares al nuestro, asi como de la zona
educativa y de la media andaluza.

En el analisis de los datos de tendencia, que comparan el centro con sus propios resultados
en el pasado, hay algunos apartados donde se observan tendencias discontinuas en ciertos
indicadores debido a que sus valores son muy positivos y mantenerlos o incluso mejorarlos resulta
bastante dificil, por lo que la variacién de los mismos es pequefia. Aun asi, estos datos han permitido
identificar areas que no hay que descuidar en la accion regular de las politicas del centro, o en las
que incluso ya conviene intervenir mediante algunas de las propuestas de mejora que van a
disefiarse. El objetivo del centro es seguir manteniéndose por encima de la media de centros con
ISC similar en indicadores proactivos (mejor cuanto mas alto), y por debajo de dichas medias en los
indicadores reactivos (mejor cuanto mas bajo).
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7. PLAN DE ACTUACION DIGITAL (PAD).

El Plan de Actuacion Digital (PAD) constituye un eje estratégico fundamental en la mejora
continua de nuestro centro, ya que orienta la transformacién digital de la ensefianza y el
aprendizaje, la organizacién del centro y la relacién con las familias. Por ello, resulta imprescindible
que el Plan de Mejora tenga en cuenta sus directrices y objetivos, garantizando la coherencia entre
ambos documentos.

La inclusion del PAD en el Plan de Mejora aporta:

- Coherencia institucional: alinear nuestras actuaciones con las politicas actuales (LOMLOE,
Marco DigCompEdu, Plan de Transformacioén Digital en Andalucia).

- Optimizaciéon de recursos: asegurar que las inversiones en equipamiento tecnoldgico,
plataformas digitales tengan un impacto real en la mejora del aprendizaje.

- Innovacién metodoldgica: fomentar el uso de metodologias activas y competenciales
apoyadas en recursos digitales, dando respuesta a debilidades detectadas como la falta de
motivacion de parte del alumnado o |la necesidad de personalizar la ensefianza en aulas con
ratios elevadas.

- Inclusion y equidad: reducir la brecha digital del alumnado y de sus familias, garantizando la
igualdad de oportunidades en el acceso y uso de las tecnologias.

- Formacién docente: impulsar la competencia digital del profesorado, atendiendo a las
necesidades de actualizacién y a la integracién efectiva de las TIC y TAC en la practica
docente.

Los documentos que hemos analizado para la realizacién de dicho Plan son los siguientes:

7.1. Informe de centro Competencia Digital Docente.

En el informe del centro vemos que se ha mejorado notablemente en los ultimos afios la
competencia digital en el profesorado ya que a dia de hoy el 80,85 % de nuestro claustro tiene
alguna certificacion en CDD. El trabajo conjunto del CEP y de la jefatura de departamento FEIE de
nuestro centro, ha potenciado estas acreditaciones no solo a través de cursos especificos sino
también a través de la Formacién en Centros realizada en estos cursos pasados que siempre se ha
incluido un apartado de formacién digital.
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14000847 - |.E.S. Aguilar y Eslava 2025/2026
Numero de docentes del centro: 47
Numero de docentes con un nivel de CDD certificado: 38 (80,85%)

Profesorado que tiene certificado un nivel CDD en el Sistema de Informacion Séneca

m Docentes
Nivel: A1 2 (3,51%)
28,95 Nivel: A2 18 (31,58%)
% Nivel: B1 7 (12,28%)
Nivel: B2 11 (19,30%)
oAl 38 (66,67%)
® A2
47,37| ®Bl
% ® B2
18,42
%
profesorado_ncdd

El porcentaje que aparece junto a cada nivel CDD se calcula sobre el total de docentes del centro con un nivel

CDD certificado en el Sistema de Informacién Séneca.

7.2. Rubrica Digitalizacion del Centro

Igualmente, se ha actualizado la ribrica alojada en Séneca sobre |a digitalizacidon del Centro

en la que se han valorado distintos ambitos como:

e La Organizacion del Centro.
* LaInformacién y Comunicacion.
* ElProceso de Ensefianza y Aprendizaje.

Para ello se ha tenido en cuenta las encuestas y formularios realizados por el profesorado. Y
se ha pasado a principio del mes de octubre un cuestionario para que participen el claustro en la
realizacién de la rdbrica. En el resultado de esta rubrica de evaluacién del centro hemos obtenido
una puntuacion de 210,07 sobre 300 puntos que, si lo transformamos sobre un valor maximo de
10, el centro obtiene una nota de 7. Solo un poco mas que el afio anterior, aunque seguimos

mejorando respecto a los afios anteriores.
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LLE.S. Aguilar y Eslava

INFORME DE RUBRICA
CURSO: 2025/2026 7/ 10
CENTRO: LE.S. Agullar y Eslava (14000847)

Tras rellenar la ribrica su centro ha obtenido una puntuacion de 210,07 sobre 300:

iFelicidades, vais por buen camino!

A través de la Rubrica TDE se detectan distintas actuaciones ya consolidadas en el centro. El siguiente
paso sera priorizar aquellos aspectos susceptibles de mejora para seguir desarrollando el nivel de la
Competencia Digital del mismo y continuar avanzando en la transformacion del centro en una
organizacion educativa digitalmente competente.

Para mejorar estas carencias y estos resultados el IES Aguilar y Eslava seguird apostando
por el Programa de Transformacion Educativa y para ello se elaborado un Plan de Actuacidn Digital
que se ha tenido en cuenta para la realizacién de las Propuestas de Mejora del presente Plan.

8. PLAN DE FORMACION

El Plan de Formacién del centro constituye un instrumento esencial para garantizar la
eficacia del Plan de mejora, ya que permite dotar al profesorado de las competencias, recursos y
estrategias necesarias para responder a las necesidades detectadas en la autoevaluacién.

El vinculo entre el Plan de Mejora y el Plan de Formacidn asegura que la formacion no se
perciba como una actividad aislada, sino como un medio directo para alcanzar los objetivos de
mejora. En este sentido, la formacién del profesorado se convierte en el motor que transforma las
propuestas en actuaciones concretas dentro del aula y en la organizacion del centro.

Las aportaciones principales del Plan de Formacién al Plan de Mejora son:

* Coherencia y alineacion estratégica: responde a las debilidades detectadas en la
memoria de autoevaluacién (metodologias tradicionales, dificultades en la evaluacién
criterial, atencién a la diversidad, ...).

* Innovacién metodoldgica: impulsa la incorporacion de metodologias activas, el trabajo
competencial y el uso de recursos digitales en coherencia con el Plan de Actuacién Digital
y el Aula del Futuro.

e Atencién a la diversidad: promueve la capacitacion del profesorado en inclusidn,
adaptaciones curriculares, atencién a NEAE, alumnado con altas capacidades vy
estrategias de tutoria socioemocional.
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* Competencia Digital Docente: fortalece el desarrollo del Marco DigCompEdu y la
aplicacion practica de TIC y TAC en las distintas materias.

Asi el Plan de Formacion asegura que las propuestas del Plan de Mejora se conviertan en
acciones sostenibles y eficaces, consolidando una cultura de aprendizaje profesional permanente y
garantizando la mejora continua del centro educativa.

9. RESULTADOS PRUEBAS DE DIAGNOSTICO Y PAU.

Respecto a las pruebas de diagndstico realizadas en nuestro centro. Destacar que los datos
reflejan el esfuerzoy la dedicacion tanto del alumnado como del profesorado, ya que los resultados
mejoraron considerablemente en todas las competencias respecto al afio anterior.

- Lengua Castellana y Literatura, la media de nuestro alumnado ha sido de 9.25, siendo 0.33
puntos por encima de los centros de ISEC similar (8.9) y 0.55 por encima de la media de
Andalucia (8.7).

- Matematicas la media andaluza ha sido de 5.4, sin embargo, nuestro alumnado ha obtenido
un nivel medio-alto con una media de 5.76, obteniendo asi 0.35 puntos por encima de esa
media andaluza y nuestro resultado ha sido similar a los centros ISEC.

- Primera lengua extranjera, Inglés, la media de nuestro alumnado ha sido de 7.72, estando
casi un punto por encima de la media andaluza, 6.81 y casi medio punto por encima del ISEC
similar (7.26).

No tenemos Aun resultados de las pruebas PAU del curso anterior. Esto supone un obstaculo para
la mejora continua de nuestro centro, ya que lejos de ser un simple dato estadistico, esta ausencia
de informacién tiene repercusiones directas en la planificacién y la estrategia del centro. Algunas
de ellas son:

- Elcentro no puede medir de forma objetiva la eficacia de su propia ensefianza en la etapa de
Bachillerato. Las calificaciones internas son un indicador, pero la PAU es la prueba externa
estandarizada que valida la preparacién del alumnado.

- Planes de Mejora sin fundamento. Cualquier propuesta de mejora en este ambito carecera
de un diagnéstico real y se basara en meras percepciones, no en datos.

- Falta de coherencia vertical. Impide tomar decisiones sobre qué contenidos o destrezas se
deben empezar a trabajar con mas intensidad desde cursos inferiores.
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10. OBIJETIVOS PRIORIZADOS DEL PLAN DE CENTRO PARA EL CURSO 2025/2026.

Los siguientes objetivos priorizados han sido seleccionados entre todos los objetivos
educativos presentes en el Proyecto Educativo del IES “Aguilar y Eslava” de Cabra, a partir de la
propuesta elaborada por el Departamento de Formaciéon, Evaluacién e Innovacion Educativa,
partiendo del resultado del proceso de Autoevaluacion del curso 2024-25 y de las posibles
propuestas de mejora que serdn incluidas en el Plan de Mejora de nuestro Instituto para este curso.

6. Adaptar la metodologia para una mejor adquisicion de las competencias basicas, asi como
para la integracion del uso de las TICs y de las TACs en la practica docente.

8. Mejorar la competencia matematica y competencia digital de toda la comunidad educativa.

9. Mejorar los resultados obtenidos en la evaluacion de diagnodstico de 22 ESO, asi como en las
pruebas de PAU.

10. Potenciar la participacion y el compromiso de las familias con las tareas educativas de sus
hijas e hijos y estrechar la colaboracion con el AMPA, extendiendo la transparencia e
informacion a las familias y al alumnado sobre los procesos de evaluacion y de otras
actividades de interés.

16. Fomentar el desarrollo de habilidades socioemocionales y valores éticos en el alumnado para
promover su bienestar integral y su capacidad para enfrentar los desafios de la vida con
empatia, resiliencia y responsabilidad ciudadana.

11. RESUMEN DE PROPUESTAS DE LOS CUESTIONARIOS DEL ALUMNADO Y
FAMILIAS.

Como todos los afios, se han pasado en el mes de mayo de 2025 cuestionarios especificos
para evaluar el grado de satisfaccidn a todo el alumnado del centro y las familias, obteniéndose una
buena participacion general. Los mismos se han realizado de forma online a través de un formulario.
Este afio han participado 105 alumnos/as lo que se corresponde con practicamente el 20 %, 77
familias (diez mas que el afio pasado) que serian aproximadamente un 20 % y 24 profesores/as que
seria sobre un 50% del mismo.
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En los cuestionarios del alumnado se ha preguntado entre otros aspectos por el tiempo que
el alumnado le dedica a la lectura, aparte del realizado en clase o de los propios libros de texto. Este
dato va aumentando a lo largo de los afos, aungue solo el 50% de los encuestados manifiesta que
le dedica tiempo alalectura. El no hacerlo repercute de forma negativa en su proceso de ensefianza
aprendizaje.

Respecto a la plataforma Moodle Centros casi el 75% la valora de forma positiva,
destacando la organizacién de la misma, el manejo, poderse comunicar con el profesorado, asicomo
la sala de videoconferencia. Lo que peor han valorado de la misma que es que no les llegan las
notificaciones de las tareas.

Respecto a la pagina web del centroy a las redes sociales, manifiestan que el 75% han usado
la pagina web y el 78 % ha entrado en Instagram, solo el 25 % ha usado Facebook. Valorando la
informacion que aparece en ellas de forma positiva.

De las respuestas observadas en dichos cuestionarios se concluye una buena apreciacién
general por parte de estos sectores hacia el funcionamiento global del Centro y de sus diferentes
elementos.

Por parte de las familias el 100% de las encuestas realizadas estan satisfechas con la
educacion que reciben sus hijos/as en el centro y sobre las lineas pedagogicas y las metodologias
didacticas empleadas y al centro en general. Valoran iPasen de forma positiva como medio de
comunicacion entre el profesorado y las familias y les gustaria que todo el profesorado comunicase
las notas de los exdmenes por este medio.

Las familias se quejan de no disponer de instalaciones propias para impartir la Educacién
Fisica, lo cual a dia de hoy no es posible mejorar. Como propuestas de mejora podemos concluir por
parte de las familias que requieren una mejor comunicacién con el profesorado y con el centro
sobre la marcha escolar del alumnado que, aunque ha sido buena, se podria mejorar.

Por ultimo, algunas medidas que el profesorado ha coincidido son que se deberia tener
recogidatoda la informacion del curso en un lugar concreto para evitar la dispersion de los mismos.
Asi como coordinar un tnico medio de comunicacién entre el profesorado, por ejemplo, a través
de Séneca.

Valoran positivamente el uso de iSéneca como medio de comunicacién con las familias, la
sala de videoconferencia de Moodle Centros y mas del 70% de las encuestas realizadas valora
positivamente Moodle Centros.
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12.

DETECCION DE FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA.

Todo esto nos lleva a realizar un reflexionar sobre las fortalezas y oportunidades de mejora para nuestro

centro. Concluimos las siguientes:

Origen interno

Origen externo

DEBILIDADES AMENAZAS
(CORREGIR) (AFRONTAR)
v’ Efectividad de las respuestas educativas al alumnado | ¥ Demasiada dedicacién a tareas burocraticas y poco a
con debilidades en el aprendizaje. actividades creativas.
v Cierto temor al cambio y a salir de la “zona de v Horarios del personal muy cargados.
confort”. ¥" Marco normativo cambiante.
v Poca implicacién de las familias en la vida del centro. | ¥ Necesidad continua de actualizacién de instalaciones y
" v Poca implicacién del AMPA. equipamientos.
,S v" Dificultad para involucrar al alumnado con v Escasos recursos humanos para atender
g" problemas de rendimiento o falta de interés. individualizadamente al alumnado con dificultades de
E v Mejorar la coordinacién entre los distintos aprendizaje.
g departamentos y comunicacion entre las areas. v La limitacion de espacio en el aula en relacién a la
2 cantidad de alumnado.
< v" No disponer de instalaciones deportivas.
¥ Ratios elevadas.
¥" Plantilla cambiante sin continuidad en el centro.
¥ Falta de concienciacién social y de respeto hacia la
funcion docente y la labor del profesorado.
v Oferta educativa escasa. No poder acceder a la
poblacién adulta o a impartir otros ciclos.
FORTALEZAS IES AGUILAR OPORTUNIDADES
(MANTENER) Y ESLAVA DE MEJORA
(EXPLOTAR)
¥" Muy buen clima de trabajo, convivencia y disciplina
¥v" Muy buenos resultados en los indices de los ¥ Formacién especifica del profesorado.
indicadores homologados. v" Amplia oferta de proyectos para poder participar.
v" Claustro trabajador. v Buena imagen exterior del centro.
g v Buena dotacién de los medios informaticos, todas v Adaptacién a la nueva legislacion.
:E las clases con proyector. ¥ Aplicar en el aula metodologias activas adaptadas a
§ v" Diversidad de activades extraescolares y distintos tipos de aprendizaje.
S complementarias. ¥ Continuar implementando instrumentos y criterios de
E_ v Alto nivel de promocidn y titulacién del alumnado evaluacion comunes en las programaciones didacticas.
< en todas las etapas. v Implementar las medidas de atencion a la diversidad.
v Poco alumnado reincidente en conductas contrarias ¥ Intercambiar experiencias con otros centros.
y/o gravemente perjudiciales para la convivencia. v Disponer de un museo.
v Trabajo y dedicacién de los/as tutores/as al
desarrollo del programa de funcién tutorial y a las
familias para informarles de la evolucién de sus
hijos/as.
v' Esfuerzo por la internacionalizacién del centro.
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13. FACTORES CLAVE

Para el disefio definitivo de las propuestas de mejora, se ha tenido en cuenta qué factor clave
vamos a trabajar con cada propuesta de mejora. Estos factores clave han sido establecidos por la
Consejeria de Educacién. Los mismos se dividen en 6 factores principales, y en cada uno de ellos se
han especificado Aun mas en otros factores clave mas especificos. Asi los factores clave establecidos

son los siguientes:

FACTORES CLAVE

1. La utilizacion del tiempo de planificacion de la
ensefianza y de desarrollo de los aprendizajes en el
aula.

1.1. Criterios de asignacion de ensefianzas, grupos
y horarios.

1.2. Cumplimiento del calendario laboral y
escolar, y control de ausencias del personal del
Centro.

1.3. Utilizacién efectiva del tiempo de aprendizaje
en el aula.

2. La concrecion del curriculum que hay que
desarrollar, adaptado al contexto, y la planificacion
efectiva de la prdctica docente.
2.1. Establecimiento de secuencias de contenidos
por areas o materias en cada curso y ciclo para
toda la etapa, con integracion de programaciones
de dreas o materias, o por cualquier otro
procedimiento de ordenacidn del curriculum
(proyectos, tareas, ...), de acuerdo con los
objetivos y competencias clave.
2.2. Desarrollo de estrategias metodoldgicas
propias del darea o materia para abordar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, con
especial atencién a:
- Leer, escribir, hablar y escuchar.
- Aprendizaje de las matematicas ligado a
situaciones de la vida cotidiana.
- Desarrollo del conocimiento cientifico, la
expresion artistica y la actividad fisica.
- Clima positivo de convivencia y promocion de
valores de relacion interpersonal.
- Utilizacion de nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacion

3. La evaluacion de los resultados escolares y
la adopcion de medidas de mejora adaptadas
a las necesidades de aprendizaje del
alumnado.

3.1. Criterios de evaluacién, promocion y titulacion.
3.2. Evaluacion del alumnado que realiza el centro y

resultados de pruebas externas.
4. La inclusion escolar y la atencion a las

necesidades de aprendizaje como respuesta
educativa a todo el alumnado y la consecucién
del éxito escolar para todos.
4.1. Medidas de atencidn a la diversidad
adaptadas a las necesidades especificas del
alumnado.
4.2. Programacion adaptada.

4.3, Tutorizacion del alumnado, relacién con las

familias y el entorno.
5. Una direccion y coordinacion del centro

orientada a la eficacia de la organizacion en la
consecucion y mejora de los logros escolares de
todo el alumnado.

5.1. El Equipo Directivo, Organos Colegiados de
Gobierno y Organos de Coordinacién Docente.

5.2. Los documentos de planificacion.

6. La relacion interpersonal y los valores de la

convivencia dentro de un apropiado clima escolar.
6.1. Regulacién y educacién para la convivencia.
6.2. Lainclusidn de la educacién en valores en la

actividad educativa del centro.

7. Otras propuestas de mejora en relacién con los

objetivos.
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14.

PROPUESTAS DE MEJORA PARA EL CURSO 2025/2026 RELACIONADAS CON LOS FACTORES CLAVE, LOS OBJETIVOS

PRIORIZADOS E INDICADORES DE CALIDAD. SEGUIMIENTO DE LAS PROPUESTAS.

PM1: Nuevos espacios para el aprendizaje: Aula de Futuro.

AMBITO DE
MEJORA:

FACTOR CLAVE:
FC2: La concrecion del curriculum que hay que desarrollar, adaptado al contexto, y la planificacién efectiva de la practica docente.
2.2. Desarrollo de estrategias metodoldgicas propias del area o materia para abordar los procesos de ensefianza y aprendizaje, con especial atencion a: i.i. Leer,
escribir, escuchar, hablar y conversar.

OBJETIVO DEL PROYECTO
EDUCATIVO PRIORIZADO

en la practica docente.

6. Adaptar la metodologia para una mejor adquisicion de las competencias basicas, asi como para la integracion del uso de las TICs y de las TACs

Analisis de las
causas

Tras el disefio de los nuevos espacios en el que participaron el alumnado y el profesorado. Este afio, nos enfrentaremos al reto fundamental de su integracion
curricular y pedagogica que revierta directamente en la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Por lo tanto, su puesta en funcionamiento para llevar
a cabo metodologias competenciales y por lo tanto un lugar idéneo para implementar las situaciones de aprendizaje, incorporando tecnologias y metodologias
educativas que fomenten la creatividad, el pensamiento critico, la colaboracion y la resolucidn de problemas entre el alumnado. Ademas, el AdF es un espacio

idoneo para desarrollar el programa Escuela 4.0. y mas concretamente el STEAM4.0. La adhesidn a este programa nos proporcionara el material (kits de robotica,
impresoras 3D...) y la formacién necesaria para que el AdF sea un verdadero motor de innovacion. Es crucial establecer un siste ma organizativo que facilite el uso
del aula y de estos nuevos recursos por parte de todos los departamentos, garantizando asi un impacto real en el aprendizaje del alumnado.

L. . . .. | Seguimiento
Propuestas (objetivos) Acciones Responsable/s Indicadores Temporalizacion
1T | 2T | 3T
1. Compra y montaje del mobiliario Equipo directivo. Evidencia de la compra y montaje Septiembre
Implementacidn del AdF | 2. Adecuacién de las instalaciones Equipo directivo. Evidencia de las instalaciones Octubre
3. Inauguracion del AdF Equipo directivo. Evidencia en la pagina web del centro. | Diciembre
4. Solicitud FFCC para el AdF Jefe Departamento FEIE | Evidencia en Séneca Septiembre
. . . > 50% de asistencia del claustro a la
5. Realizar una sesion de FFCC por ponente Coordinador FFCC. formacion
Capacitar al profesorado | externo sobre el uso de Croma en la zona Asesor CEP, Ponente : . ., Noviembre
i . Encuesta de satisfaccion con
en metodologias activas | Crea del AdF Externo -
. valoracion >8/10
aplicadas al AdFy
herramientas STEAM 6. Realizar dos sesiones de FFCC por Coordinador FECC. > 50% de asistencia del claustro a la Mes de Enero
ponente externo sobre el uso practico de las formacion.
. o Asesor CEP, Ponente . .
zonas del AdF y su implementacion Externo Encuesta de satisfaccion con
mediante SdA (STEAM en el AdF) valoracion >8/10
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7. Creacion de un equipo de apoyo para
acompaniar al profesorado en la integracion
y el uso del AdF compuesto por profesorado
voluntario para compartir buenas practicas

Equipo AdF

Evidencia documentada mediante un
acta de creacion y al menos una
reunion trimestral

Todo el curso

Integrar el uso del AdF y
el programa STEAM 4.0.
en el curriculo.

8. Establecer un sistema de reserva de
espacios del AdF a través de Moodle
Centros aula del profesorado.

Coordinador TDE

Sistemas de reservas al 100 %
operativo.

22 Trimestre

9. Establecer un calendario de uso por
niveles y materias del AdF

Jefatura de Estudios

Evidencia del calendario

22-3% Trimestre

10. Disefiar al menos dos SdA al afio por
departamento que implique el uso del AdF

lefes de Dptos. ETCP

>75% de los dptos. entregan las SAA
disefiadas.

22-3°" Trimestre

11. Disefiar al menos una SdA al afio por
departamento que implique el uso de la
robdtica, la impresion 3D o el pensamiento
computacional

lefes de Dptos. ETCP

>75% de los dptos. entregan las SAA
disefiadas.

22-3% Trimestre

Dinamizar el uso del AdF
con el alumnado

12. Implementar los proyectos y SdA
disefiados por los departamentos

Todo el Claustro

Al menos 70% del alumnado ha
utilizado el AdF al finalizar el curso

22-3°" Trimestre

13. Crear una galeria de Proyectos AdF en la
web del centro para visibilizar el trabajo del

Coordinador TDE.

Publicar al menos 5 proyectos

22-3% Trimestre

Difundir la experiencia
del AdF

Equipo AdF. destacados al finalizar el curso
alumnado
14. Difundir en la pagina web del centro los | Todos los Publicar al menos 5 proyectos .
. L 22-3* Trimestre
proyectos realizados en el AdF departamentos destacados al finalizar el curso.

15. Solicitar el sello Aula del Futuro

Coordinador AdF

Evidencia

3 Trimestre

16. Solicitar pertenecer a la Red de centros
Aula del Futuro

Coordinador AdF

Evidencia

3 Trimestre

Se utilizara la siguiente escala para la valoracién del seguimiento: € (Conseguido) NC (No conseguido) EP (En proceso)
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M2: Aumentar la competencia matematica.
; FACTOR CLAVE:
AMBITO DE .. . . . . o
MEJORA: FC3: La evaluacidn de los resultados escolares y la adopcién de medidas de mejora adaptadas a las necesidades de aprendizaje del alumnado
' 3.2. Evaluacion del alumnado que realiza el centro y resultados de pruebas externas
OBIJETIVO DEL PROYECTO 8. Mejorar la competencia matematica y competencia digital de toda la comunidad educativa.
EDUCATIVO PRIORIZADO 9. Mejorar los resultados obtenidos en la evaluacidn de diagndstico de 22 ESO, asi como en las pruebas de PAU
Los resultados de las pruebas externas de evaluacion de diagnostico del curso anterior revelaron un rendimiento menor de lo esperado en la competencia
matematica entre el alumnado que cursé 22 de la ESO. Las principales causas detectas estan en las competencias especificas 1: resolver problemas y razonamiento
Anilisis de matematico, 3: plantear problemas de forma auténoma, 4: utilizar los principios del pensamiento computacional organizando datos, 5: reconocer y utilizar
isi
| conexiones entre los diferentes elementos matematicos, y 7: representar conceptos, procedimiento, informacion usando diferentes tecnologias. Aunque los
as causas . . L -
resultados se mantienen competitivos frente a las medias andaluzas, es un drea que requiere atencion por lo que es necesario implementar un plan de chogque con
medidas refuerzo y cambios metodologicos para revertir esta situacidn, para evitar que estas carencias se consoliden en cursos superiores y mejorar la actitud del
alumnado hacia las matematicas.
Propuestas . . L Seguimiento
',J ) Acciones Responsable/s Indicadores Temporalizacién E
(objetivos) 1T | 2T | 3T
1. Solicitar el PROA para reforzar las matematicas en
Implementar un horario extraescolar para alumnado con dificultades Direccién Evidencia de la solicitud en Séneca | Septiembre
programa de detectadas
refuerzo 2. Crear un grupo de refuerzo de matematicas para el Direccién . . )
. . ., Evidencia en Séneca Octubre
especifico. PROA Dpto. Orientacién
3. Llevar a cabo el programa PROA Profesorado tutor Evidencia en Séneca Octubre-Mayo
4. Introducir un profesor de apoyo en 12 y 22 de ESO Jefatura de estudios Evidencia horarios del profesorado | Todo el curso
5. Crear actividades en las que se apliquen las Al menos una actividad por unidad
L. q piq Dpto. Matematicas . P Todo el curso
matematicas a contextos reales didactica o SdA
Diversificar las
i 6. Crear una comisién para comprobar que el Programa | Jefatura de Estudios . 2%y 3¢
estrateglas . P . P d . & j Al menos una vez por trimestre .y
metodoldgicas en | de Razonamiento Matemdtico se lleva con rigor. Jefe areas. Trimestre
elaula 7. Colaborar con otros departamentos (FyQ, Tecnologia,
Dibujo, etc.) para desarrollar proyectos que pongan de o Desarrollar al menos un proyecto 22y 3¢
,J_ )p o proy L. que pong Dptos. implicados . o . proy .y
manifiesto la utilidad de las matematicas en otros interdisciplinar por trimestre Trimestre
campos.
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Aumentar los
resultados en las

8. Crear un simulacro de las pruebas de diagndstico con

Jefatura de Estudios.

El 100% del alumnado participa en

de emociones en la hora de tutoria

Tutorias.

Al menos dos por trimestre y curso
en la ESO

pruebas de actividades competenciales. Dpto. Matematicas el simulacro 3% Trimestre
diagndstico
9. Mes de las matematicas o club de las matematicas: Equipo directivo. >50% del alumnado de 22 ESO S Trimestre
. concursos, gymkhanas, retos, conferencias Dpto. Matematicas participa
Motivar al : He
alumnado 10. Trabajar con el alumnado actividades sobre gestion Dpto. Orientacion

Todo el curso

Se utilizard la siguiente escala para la valoracién del seguimiento: C (Conseguido) NC (No conseguido) EP (En proceso)
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PM3: Mejorar la convivencia escolar

AMBITO DE MEJORA:

FACTOR CLAVE:
FC6: La relacion interpersonal y los valores de la convivencia dentro de un apropiado clima escolar.
6.1: Regulacion y educacién para la convivencia.

OBJETIVO DEL PROYECTO
EDUCATIVO PRIORIZADO

16. Fomentar el desarrollo de habilidades socioemocionales y valores éticos en el alumnado para promover su bienestar integral y su capacidad
para enfrentarse a los desafios de la vida con empatia, resiliencia y responsabilidad ciudadana.

Analisis de
las causas

Aunque el centro no presenta un nivel de conflictividad alarmante, se observa un aumento de las disrupciones leves en el aula y de conflictos interpersonales.
Consideramos que es fundamental actuar de forma proactiva para fortalecer una cultura de la paz y el respeto mutuo. Las causas se relacionan con dificultades en la
gestion emocional por parte del alumnado y la falta de herramientas para la resolucién pacifica de conflictos. ES necesario dotar al alumnado de estrategias de
mediacion y habilidades sociales, asi como implicar a toda la comunidad educativa en la creacidn de un entorno escolar mas seguro y positivo.

Propuestas (objetivos)

Acciones

Responsable/s

Indicadores

Temporalizacion

Seguimiento

iT

2T

3T

Fomentar la resolucion
pacifica de conflictos.

|u

1. Reactivar el “Equipo de Mediacién” del alumnado,
formando a nuevos mediadores en la ESO

Dpto. Orientacion

Formacion de al
menaos 60 nuevos
alumnos/as
mediadores

2° Trimestre

2. Elaborar y difundir el protocolo de mediacion entre el
profesorado y el alumnado a través de las tutorias

Dpto. Orientacion
Tutores/as

>75% del alumnado
conoce el protocolo
(encuesta).

22 Trimestre

Desarrollar la inteligencia
emocional y las
habilidades sociales

3. Implementar talleres sobre gestién emocional, empatia
y asertividad en las horas de tutoria de la ESO

Dpto. Orientacion
Tutores/as

Realizacion de al
menos dos talleres
por grupo y trimestre

Todo el curso

4. Trabajar un diario emocional en 12 ESO y elaboracién
de un emocionario en 12 y 22 2 ESO

Dpto. Orientacion
Tutores/as

>80% del alumnado
realiza estas
actividades

22 Trimestre

5. Realizar actividades, charlas o talleres sobre el buen
trato y la prevencion del acoso escolar.

Dpto. Orientacion
Tutores/as

>75% del alumnado
participa en las
actividades

1% Trimestre

Implicar a la comunidad
educativa.

6. Crear la figura del “Delegado/a de convivencia” en cada
clase para que colabore con el tutor/a y equipo directivo.

Dpto. Orientacion
Jefatura de Estudios

Nombramiento de
delegados/as en el
100% de los grupos

1*" Trimestre

7. Realizar un concurso trimestral de “aulas positivas” que
premie a los grupos con mejor clima de convivenciay
cuidado del material

Dpto. Orientacion
Jefatura de Estudios
Tutores

>80% de los grupos
participan
activamente

Todo el curso.

Se utilizara la siguiente escala para la valoracién del seguimiento: € (Conseguido) NC (No conseguido) EP (En proceso)
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El presente Plan de Mejora fue evaluado e informado positivamente por:
el ETCP el 23 de octubre de 2025.

y por el Claustro de Profesorado en reunién de 23/10/2025.

Finalmente fue aprobado en sesidn ordinaria del Consejo Escolar celebrada el mismo dia.

Cabra a 24 de octubre de 2025.

Fdo. José Antonio Lopez Rueda
Jefe Dpto. FEIE
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